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rozprawy doktorskiej mgr Kamili Siwak

pt. "Kluczowe kompetencje jako narzedzie do tworzenia nowych modeli biznesu w
przedsigbiorstwach" przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Julity Wasilczuk,
prof. PG oraz promotor pomocniczej dr hab. inz. Malgorzaty Zieby, prof. PG.

1. Informacje formalne

Podstawg opracowania niniejszej recenzji byla uchwala Rady Dziedziny Nauk
Spolecznych Politechniki Gdanskiej z dnia 25.05.2023 na mocy ktorej zostatam powolana na
recenzenta w/w rozprawy doktorskiej, o czym poinformowano mnie pismem z dnia 1.06.2023
Przewodniczacego Rady Dziedziny Naukowej Nauki Spoleczne, dr hab. inz. Tomasza Korola
prof. PG. Podstawg oceny rozprawy jest art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018, Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U.2023.742 (Dz. U. 2018, poz. 1668, z pdzn. zm.), ktdry
stanowi, ze rozprawa doktorska: ., powinna  stanowié  oryginalne rozwigzanie  problemu
naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogolng wiedzg teoretyczing
kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artysiycznej oraz umiejetnosé samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”. Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie
rozprawy doktorskiej przyjetam nastepujgce kryteria: znaczenie podjetej tematyki, poprawno$é
w sformutowaniu celéw oraz hipotez badawczych, metodyke badawcza, strukture rozprawy oraz
Jjej oceng warsztatowa.

Przedstawiona do recenzji rozprawa napisana jest w jezyku polskim. Otrzymany do
recenzji maszynopis obejmuje 171 stron tekstu pracy, plus spis bibliografii i zalgczniki. Lacznie,
to 185 stron. W tekscie gléwnym wstep stanowi 7 stron, a kolejne rozdzialy, to odpowiednio:
1)35, 2) 36, 3)35, 4)53 strony. Zakonczenie, to kolejne 3 strony, a bibliografia 7 stron.

2. Ocena znaczenia podjetego problemu badawczego

Problematyka podjeta w rozprawie bez watpienia miesci sig w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci. W erze globalizacji, nasilajgcych si¢ wymagan SMART WORLD ze
wzgledu na przedmiot i podmiot badan, dobrze wpisuje si¢ w kluczowe wspolczesnie nurty
badawcze. Doktorantka trafnie dostrzegta, ze w takich warunkach przedsigbiorstwa muszg coraz
intensywniej podejmowa¢ dzialania w kierunku zachowania elastycznosci zarowno w kwestii
tworzonej strategii, jak i dzialalnosci operacyjnej. Do tego musza opieraé si¢ na silnie
wyrdzniajacym organizacj¢ trzonie dzialalnosci oraz zasobach i kompetencjach, Ktére w
momencie zmian na rynku pozwolg na dostosowanie si¢ do nowych mozliwosci. Szalenie
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waznym jest wiec wspdlczesnie dobre zrozumienie zrédet sukcesu danego przedsiebiorstwa.
Jego podstawg sg unikalne zasoby i kompetencje. Szczegdlng role pelnia w tym zestawie
kluczowe kompetencje organizacji, gdyz poprzez swe unikalne oddzialywanie na model biznesu,
umozliwiaja m.in. stworzenie skutecznych narzedzi do zarzgdzania strategicznego, ktdore w
diuzszym okresie czasu moze poméc zapewni¢ przedsigbiorstwu przewage konkurencyjna,
nawet na rynku globalnym. Wynika to z faktu, iz daja one mozliwosci tworzenia innowacji,
umozliwiajg dostep do nowych, wytaniajacych sig rynkow, zapewniajg mozliwosci roznorodnego
wykorzystania, transferowania lub tez laczenia zasobow i kompetencji z innymi ich rodzajami,
nie tylko juz posiadanymi, ale i bedacymi w dostepie poprzez dobre relacje z réznymi partnerami
biznesowymi. Daja w ten sposob organizacjom mozliwos¢ nie tylko funkcjonowania, ale i
sprawnego rozwoju na przestrzeni wielu kolejnych lat.

Tematyke podjeta w pracy nalezy zatem uznaé za trafnie dobrang, wazna i aktualng, co
swiadezy o dobrym rozeznaniu Doktorantki w aktualnych problemach nauk o zarzadzaniu |
Jjakodei. Nalezy réwniez podkresli¢ oryginalno$¢ podjetego problemu badawczego, bowiem
Doktorantka trafnie dostrzegla, ze w literaturze przedmiotu  kluczowe kompetencje
przedsigbiorstwa i modele biznesu najezedciej opisywane sg rozdzielnie, a nie we wzajemnej
konfiguracji, co uzna¢ mozna za istotng lukg badawczg. Probe jej wypelnienia podjela w
zaplanowanym do realizacji procesie badawczym.

3. Cele pracy, pytania badawcze

Przedmiot badan i cele badawcze (glowny, szczegolowe, problemy i cele badawcze)
Doktorantka przedstawila we wstepie do pracy oraz w rozdziale metodycznym (rozdzial 3).

Glowny problem badawczy ujela laczac w Jjednym pytaniu dwa zagadnienia. Czy i juk
kluczowe kompetencje przedsigbiorstwa umozliwiajg tworzenie przez przedsiebiorstwo nowych
modeli biznesu? W odpowiedzi na tak sformutowane pytanie badawcze, Doktorantka jako cel
ogllny pracy przyjeta:  Wskazanie zaleznosci pomiegdzy — kluczowymi — kompetencjami
przedsigbiorstwa a mozlivosciami kreowania przy ich zastosovwaniu nowych modeli biznesu”.
Jako cele szczegolowe pracy wskazala natomiast
1. Okreslenie zbioru kluczowych kompetencji preedsigbiorstva wraz z ich charakierystykg.
2. Okreslenie wskaznikéw finansowych i niefinansowych pozwalajgcych ocenic funkcje
kluczowych kompetencji.
3. Okreslenie istoty i struktury modelu biznesu w dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorsiwa.
4. Okreslenie roli kluczowyeh kompetencji w modelu biznesu,
3. Opracowanie narzedzi do badania odd=ialywania kluczovwych kompetencji na sirukture
modelu biznesu.
6. Dokonanie oceny wplywu kluczowych kompetencji na rozwdj strategiczny przedsiebiorsiwa
poprzez tworzenie nowych modeli biznesu

Powyzsze ujecie celu gldwnego oraz celéw szczegolowych wydaje sie trafne,
Jednoznaczne, ambitne, spdjne i bardzo czytelne. Ujete w powyzszy sposob zamierzenia
badawcze sa takze wazne poznawczo i daja mozliwosci uwienczenia dzialan badawczych
oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego, co tez Doktorantka uczynila w toku swych

prac.
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4. Metodyka badawcza
Aby osiagnag¢ zamierzony cel pracy badawczej, uzyskaé odpowiedzi na postawione
pytania Doktorantka trafnie zaplanowala zastosowanie paradygmatu interpretatywnego,
metodyki indukeyjnej, a w ramach metod badawczych: systematyczny przeglad literatury,
wywiad antropologiczny, obserwacje uczestniczgcq oraz netografie (s.84, rysunek 9).
Wykonanie nieco odbiega od idealu, gdyz:
— w praktyce brak w monografii oznak realizacji systematycznego przegladu literatury.

Fakt ten rodzi moje pytanie do doktorantki, jak rozumienie idee i zasady realizacji
systematycznego przegladu literatury? Czego zabraklo w jej przypadku, by dobrze go
wykorzysta¢ w swej pracy?

- w opinii Doktorantki przedmiotem obserwacyi byly przedsigbiorsiwa, a podmioten badari byli
liderzy przedsigbiorsnw. Stwierdzenie to wydaje sie dyskusyjne, bardziej poprawne wydaje si¢
przyjgcie za przedmiot badan kluczowych kompetencji przedsiebiorstw oraz mozliwosci ich
roznorodnego zastosowania przy tworzeniu modeli biznesu w przedsiebiorstwie, za podmiot
badan przedsigbiorstw, a liderow uznac za respondentdw:

- niedosyt budzi opis niektérych elementéw metodyki, zwlaszcza np. sposobu i procesu doboru
podmiotéw do proby badawczej (dla 5 wybranych do case study firm- wspomniano tylko o kilku
ogolnych kryteriach doboru, brak informacji o procesie doboru), a takze do celéw poréwnania
wewnegtrznych fancuchow wartosci (dobdr dwoch przedsiebiorstw);

- niedosyt budzi brak zaproponowania narzgdzia operacjonalizujgcego przeprowadzenie badan
netograficznych;

- w schemacie zaplanowanych badan (rys. 10, s. 114) zaplanowano w Il etapie badan (etapie
operacyjnym) opracowanie narzedzia do badania struktury modelu biznesu i fancucha wartosci
przedsigbiorstwa oraz opracowanie narzedzia do badania etapow oceny kluczowych kompetencji
w modelu biznesu. W praktyce trudno je odnalezé w rozdziale 3. Mozna domniemywacé. Ze sy
nimi rozwigzania zaproponowane dopiero w rozdziale 4.6. Niestety ich nazwy nie sg tozsame z
planowanymi. Nas. 165, mamy tabele 12 pt. ,,Przykladowe etapy oceny kluczowych kompetencji
w kontekscie realizowanego modelu biznesu™ (tab12- blgdna numeracja)” oraz nas. 167 rysunek
I'l (zndw bledna numeracja) pt. ,.Symulacja analitycznego procesu decyzyjnego™;

-braku wyjasnien co do sposobu sformulowania i zasadnosci doboru pytan badawczych do
kwestionariusza badawczego w badaniach ilosciowych. Niektére z listy pytan wywiadu sg
dyskusyjne, niewtasciwie sformutowane i niewiele wnosza do wiedzy o firmie i jej
kompetencjach, gdyz sformulowano je w formule ,,czy?” (zal. 1). Poza tym, nie uwzgledniono w
liscie pytan zapytan o sile, skale, czy czestotliwos¢ wystepowania w firmie analizowanych cech
czy zachowan, trudno wiec uzyskaé¢ w wynikach ..oceny” wplywu kluczowych kompetencji na
etap rozwoju przedsigbiorstwa (tabela 14 s. 130), na obszary funkcjonalne przedsigbiorstwa (s.
143, etap I1), czy choéby ogdlnie oceni¢ kluczowe kompetencje przedsiebiorstw (s. 147).

- braku opisu i uzasadnienia zastosowanej w procesie badawczym metody jakosciowej — case
study, a przeciez przedstawiono charakterystyki 5 przedsigbiorstw.

Mocng strong metodyki jest natomiast czytelny ,,Schemat prowadzonych badan™ (rys 10.s. 114).
Dzigki niemu wiemy, jakie byly pierwotne zalozenia badawcze Autorki.

Przechodzac do szczegdlow metodyki, w rozdziale pierwszym pracy, w oparciu 0
przeprowadzone badania literaturowe w obszarze wybranych aspektow teorii przedsigbiorstwa,
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postugujac si¢ modelem Granta przeprowadzono proces analizy wlasciwosci zasobow
niematerialnych przedsigbiorstwa, w tym poglebiono analiz¢ zagadnienia kluczowych
kompetencji i ich atrybutow. W efekcie przeprowadzonych badan, ustalono zbidr dziewieciu
kluczowych kompetencji przedsigbiorstwa, dokonano analizy ich wlasciwosci oraz wskazano
propozycje wskaznikéw pomiaru, w celu umozliwienia przedsigbiorstwu dokonania wyceny
posiadanej kompetencji w stosunku do jej wartosci rynkowej. W drugim rozdziale prowadzone
byly poszukiwania formuly tworzenia wartosci dla klienta i przechwytywania wartosci przez
przedsigbiorstwo przy zalozeniu iz, zasoby oraz kluczowe kompetencje, konstruujg model
biznesu, ktéry stanowi o zrédlach dochoddw przedsigbiorstwa. W rozdziale trzecim poszukiwane
bylo empiryczne powigzanie kluczowych kompetencji przedsiebiorstwa z problematyka
tworzenia nowych modeli biznesu w przedsigbiorstwie w celu realizacji jego dlugoterminowe;j
strategii rozwoju, poza tym scharakteryzowano 9 zidentyfikowanych w toku badan kluczowych
kompetencji, oraz oméwiono szczegdlowo metodyke badania wlasnego. W rozdziale czwartym,
po scharakteryzowaniu proby badawczej (przypadki 5 przedsigbiorstw), przedstawiono wyniki
badania jakosciowego (wywiad antropologiczny). studium przypadku taincucha wartosci dla
dwoch firm, wyniki analizy realizowanego modelu biznesu z perspektywy etapow oceny
kluczowych kompetencji dla wybranych przedsigbiorstw, wyniki i wnioski odno$nie kluczowych
kompetencji i modeli biznesu w dobie pandemii COVID 19, wnioski z badan i towarzyszgce im
rekomendacje. Uwienczeniem rekomendacji sg schemat postgpowania dla oceny kluczowych
kompetencji w kontekscie realizowanego modelu biznesu oraz symulacja procesu analitycznego,
ktore moze przeprowadzi¢ lider w celu oceny swojej dzialalnosci biznesowej bazujgc na
zaproponowanych rozwigzaniach.

Generalnie zaréwno przyjeta procedura badawcza, jak i metodyka sg adekwatne dla tematu
rozprawy, problemu badawczego oraz przyjetych celow. Choé dostrzezone powyzej
niedociggniecia metodyczne obnizajg w tym zakresie ocen¢ pracy, zalety podjetego badania
przewyzszajq niedociggniecia, dlatego ostateczna ocena tego obszaru jest raczej pozytywna.

5. Struktura rozprawy

W mojej opinii, struktura rozprawy jest poprawna, zgodna ze wspolczesnymi standardami w
zakresie prezentacji prac naukowo-badawczych i ma uktad w podziale na cz¢s$¢ teoretyczng (2
pierwsze rozdzialy), metodyczng (rozdzial 3) i empiryczng (ostatni rozdziat 4). Tre$¢ rozprawy
przygotowano w sposéb wyczerpujacy, uporzadkowany i dos¢ symetryczny. Uklad tresci
rozprawy nie budzi wigkszych i kategorycznych watpliwosci, stad strukturg recenzowanej pracy
oceniam pozytywnie.

6. Ocena warsztatu naukowego

Oceniajgc warsztat naukowy Doktorantki w czesci teoretycznej mozna stwierdzi¢, iz dos¢
sprawnie operuje ona literaturg przedmiotu prezentujgc poprawny przeglad tresci
konstytuujgcych przyjety problem badawczy. Od ogdlu do szczegdlu, z wykorzystaniem
literatury zarowno krajowej, jak i zagranicznej prowadzi ona w dysertacji przeglad pismiennictwa
z zakresu kluczowych kompetencji w procesie rozwoju przedsiebiorstwa oraz ich powigzan z
modelami biznesu. Szkoda tylko, ze w wigkszosci przypadkéw sa to zrédia dos¢ ,leciwe™.
Niewiele z nich opublikowano po 2017 roku. Pewien niedosyt budzi tez fakt, iz praca powstala
w oparciu o przeglad jedynie 106 pozycji, na szczescie prawidlowo dobranej literatury
przedmiotu oraz przy wsparciu 9 stron internetowych. To do$¢ skromnie, jak na rozprawg
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doktorskg z zakresu zarzadzania strategicznego. Mozna mie¢ watpliwosci, czy rzeczywiscie
odzwierciedlajg one aktualny stan wiedzy w przedmiocie rozprawy. Wykorzystane pozycje
odpowiadaja podstawowym standardom w zakresie selekcji zrodet. Sposdb ich wykorzystania
Jest satysfakcjonujacy. Od strony formalnej rozprawa przygotowana jest dos¢ starannie, ale
niestety dostrzec mozna dos¢ liczne bledy redakcyjne (np. bledy w numeracji rysunkdw i tabel,
literowki i pomylki stylistyczne, bledy w zapisach pozycji wykorzystanej w pracy literatury
zagadnienia. Kontynuujgc oceng warsztatu naukowego Doktorantki nalezy zasygnalizowaé, iz
wspiera swe opracowanie autorskimi zestawieniami w formie tabel (15) i rysunkow (17), ktore
podnoszg czytelno$é przeprowadzanych wywoddw.

W dalszej czesci recenzji przedstawi¢ swa opini¢ o dysertacji w odniesieniu do jej
gléwnych czesci, teoretycznej, metodycznej i empirycznej. Teoretyczna czg$¢ rozprawy (zawarta
w dwoch pierwszych rozdzialach), to ciekawe studia literaturowe, ktdre pozwolily Doktorantce
stworzy¢ czytelne teoretyczne tlo dla problemu badawczego, ktory w dalszej kolejnosci poddany
zostal analizie empirycznej. Odniosta si¢ w tej czesci m.in. do teorii przedsi¢biorstwa,
zasobowych uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstw, istoty i sposobdw pomiaru kluczowych
kompetencji przedsigbiorstw, istoty i struktury modelu biznesu, w tym w dobie pandemii Covid
19 oraz roli kluczowych kompetencji w modelach biznesu. Szczegdlnie wartosciowy wydaje si¢
tu rozdzial 1.4, w ktdrym m.in. przedstawila wskazniki oceny kluczowych kompetencji
przedsigbiorstw (finansowe i niefinansowe). Szkoda, ze w ograniczony sposob wykorzystala to
wsparcie w czesci badawcze;j.

W czesci metodycznej (rozdzial 3) Doktorantka przedstawita jako wprowadzenie do
opisu autorskich badan empirycznych opis wyboru paradygmatu, opis problemu badawczego (w
tym cel glowny i szczegolowe), schemat doboru, metod badawczych, charakterystyke badanych
w cze¢sei empirycznej 9 kluczowych kompetencji (a wige przedmiotu badan) oraz metodyke
badania wiasnego (jego ocena zostala przedstawiona szczegdlowo powyzej). Pewien niedosyt
budzi tu zbyt syntetyczny i niesymetryczny opis 9 kluczowych kompetencji. Szczegdlny niedosyt
odczuwam odno$nie wyjasnienia ,,Specjalistycznej wiedzy skodyfikowanej”. Zrodzilo si¢ w
zwigzku z tym moje drugie pytanie do Doktorantki:

Jaka role pelni specjalistyczna wiedza skodyfikowana w strukturze i procesach budowy
modelu biznesu? W jaki sposob mozna jg praktycznie mierzy¢ i jak najsprawniej jg
rozwija¢? Czym rézni si¢ ona od wiedzy nieskodyfikowanej? Ktdra z nich jest wazniejsza
dla tworzenia nowoczesnych modeli biznesu?

W rozdziale 4 Doktorantka przedstawila wyniki autorskich badan jakosciowych
przeprowadzonych na 5 przedsigbiorstwach. Zestawienie wynikow (tabela 13) dos¢ ogolnikowo
ukazuje wylistowanie kluczowych kompetencji badanych firm. Nie wida¢ ani czgstotliwosci
wskazan, ani sily/znaczenia poszczegdlnych kompetencji dla badanych, czy tez innych form ich
oceny. Jest to wynikiem ulomnosci zastosowanego narze¢dzia badawczego wykorzystanego
podczas wywiadow z przedstawicielami firm. Opis wynikéw wyglada w zwigzku z tym w wielu
momentach, jak spora, autorska nadinterpretacja widocznych w tabeli faktow. Autorka podczas
wywiadu prawdopodobnie widziala i slyszala wigcej, niz udalo jej si¢ zawrze¢ w tabeli 3. Poza
tym, Doktorantka nie dopracowala wystarczajaco narzedzia operacjonalizujgcego, z racji swej
istoty, jej bardzo ciekawe badanie. Nie wypracowala tez skutecznej wizualizacji zebranych
wynikéw, ktéra pozwolilaby podnies¢ w oczach czytelnikow odbior przekazywanych informacji.
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Efektem powyzszych niedociggnie¢ jest m.in. tabela 14 . Wplyw kluczowych kompetencji na etap
rozwoju przedsigbiorstwa™, ktora w rzeczywistosci nie ukazuje zadnego ..wplywu™, ale jest
zestawieniem kluczowych kompetencji, ktore wydaja si¢ wystepowa¢ na poszczegdlnych
poziomach/etapach rozwoju badanych przedsigbiorstw. Wnioski z tej czesci badan majg w
zwigzku powyzszym niewielkg warto$¢. Podobne uwagi mozna mieé¢ do wynikéw analiz
przedstawionych w rozdziale 4.4. Wykorzystane w toku badan empirycznych narzedzie nie
pozwala na zrealizowanie m.in. Il etapu opisywanych badan, czyli ..Ustalenie wplywu
posiadanych kluczowych kompetencji na obszary funkcjonalne badanych przedsigbiorstw™ oraz
etapu IV ,,Poréwnanie posiadanych kompetencji z kompetencjami konkurencji”. Naduzyciem w
zwigzku z powyzszym sg wnioski Doktorantki, wskazujace na s. 147, ze ,,wskazany sposob
analizy posiadanych kluczowych kompetencji w odniesieniu do zidentyfikowanych etapow
pozwala w sposob jakosciowy oceni¢ kluczowe kompetencje danego przedsiebiorstwa”. On moze
tylko sygnalizowa¢ posiadanie pewnych cech.

Bardziej dopracowane wydaje si¢ badanie lafcucha wartosci wybranych dwdch
przedsigbiorstw (rozdzial 4.3), skutkujgce opisami modeli biznesu tych firm oraz identyfikacjg
ich kluczowych kompetencji w realizowanych modelach biznesu. Bardzo ciekawe sg takze
wyniki badafi netograficznych wybranych firm odno$nie ich zachowan w trakcie pandemii Covid
19, a zwlaszcza ich uwieficzenie w postaci rys. 17 przedstawiajgcego wyzwania w obszarze
kluczowych kompetencji lidera i pracownikow po pandemii. Waznym podsumowaniem rozdzialu
badawczego jest podrozdzial 4.6, w ktorym Autorka wreszcie zwizualizowala autorski schemat
postgpowania oceny kluczowych kompetencji przedsigbiorstw w kontekscie realizowanego
modelu biznesu (s. 165 tabela 12) oraz przedstawila autorskg symulacje procesu analitycznego,
ktérg rekomenduje liderom w celu oceny prowadzonej dziatalnosci biznesowej,

Oceniajac empiryczng cz¢$¢ pracy nalezy podkresli¢, ze Autorka w specyficzny dla siebie
sposob, cho¢ nie bez problemoéw, ale rozwigzala postawiony na wstepie dysertacji problem
badawczy prezentujac poszczegdlne, etapowe wyniki badan. Doktorantka wykazala si¢ przy tym
pewnym potencjalem naukowym, m.in. umiejetnoscia zbierania danych, warsztatem badawczym,
a prowadzone analizy uwienczyla autorskim rozwigzaniem, ktére stanowi jej nowatorski, wkiad
w rozw0j nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W czgscei ,,Zakonczenie” Doktorantka sprawnie podsumowata wyniki zrealizowanych prac
badawczych, w tym realizacj¢ postawionych przed dysertacjg celéw badawczych. Przedstawila
takze bardzo syntetycznie autorskie rekomendacje badawcze. Szkoda, ze nie podjela w tej czgsci
naukowej dyskusji uzyskanych wynikdw z wynikami badan i raportami innych badaczy tego
zagadnienia, nie pochylita si¢ nad ograniczeniami zrealizowanego procesu badawczego i
sygnalizacjg kierunkow dalszych badan.

Konkluzja

Podsumowujge recenzje rozprawy doktorskiej mgr mgr Kamili Siwak stwierdzam, ze jest ona
opracowaniem naukowym, mimo swych ulomnosci, o pewnych walorach zardwno poznawczych,
jak i utylitarnych, przedstawiajacym wyniki badan w zakresie mozliwosci wykorzystania
kluczowych kompetencji w procesie tworzenia modeli biznesowych. Praca i przeprowadzone w
jej ramach badania, pomimo kilku uwag krytycznych, generalnie wskazujg na:
e oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych
samodzielnie badaniach;
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e umiejetnos¢ prowadzenia pracy naukowe;j,
e posiadanie przez Autorke rozprawy ogolnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Biorge powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie praca doktorska mgr
Kamili Siwak pt. ‘Kluczowe kompetencje jako narzedzie do tworzenia nowych mmodeli biznesu w
przedsigbiorstwach’, spelnia podstawowe wymagania stawiane pracom doktorskim okreslone w
ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z
pozn. zm) i wnosze do Rady Dziedziny Naukowej Nauki Spoleczne Wydziatu Zarzgdzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej o jej dopuszezenie do publicznej obrony.
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